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1-3 1Q 1Q 241712
2,208 2,363 +154 +7.0% 10,060 23.5%
284 375 +91 +32.1% 1,440 26.1%
( ) (12.9%) (15.9%) (+3.0P) (14.3%) 70
282 347 +65 +23.0% 1,440 24.1%
( ) (12.8%) (14.7%) (+1.9P) (14.3%)
165 178 +13 +7.9% 900 19.8%
( ) (7.5%) (7.5%) (+0P) (8.9%)
EBITDA .\ 385 458 +73 +18.9% 1,860 24.6%
1 () 27.84 30.21 +2.37 +8.5% 152.49 19.8%
UsD () 132.34 148.61 +16.27 +12.3% 143.00 —
() 19.34 20.63 +1.29 +6.7% 19.90 —
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1Q 1Q

711 780 +68 +9.6% —
134 177 +43 +31.9% —

( ) (18.8%) (226%) (+3.8P)
1,087 1,093 16 +0.5% -7.1%
112 131 +19 +17.2% +8.6%

( ) (10.3%) (120%) (+1.7P)
5 410 490 +81 +19.7% +6.9%
36 67 +32 +88.0% +66.4%

( ) (8.7%) (13.7%) (+5.0P)
2.208 2,363 +154 +7.0% +0.9%
284 375 +91 +32.1% +26.0%

( ) (12.9%) (159%) (+3.0P)

-49% -9% -12% +8% -27% +14% +3% +3%
1 2
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1,858 1,985 +127 +6.8%

231 303 +73 +31.6%

(12.4%) (153%) (+2.9P)

309 343 +33 +10.7%

55 73 +18 +32.1%

(17.8%) (21.2%) (+3.4P)

. 41 35 6 S 14. 1%

-1 -1 1 _

(-3.5%) (.2.2%) ( 2.3P)

2208 2,363 +154 +7.0%

284 375 +91 +32.1%

(12.9%) (15.9%) (+3.0P)
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(CNY) 19.34 20.63 +6.7%
(IDR) 0.0087 0.0095 +9.2%
(SAR) 35.30 39.68 +12.4%
(INR) 1.62 1.80 +11.1%
(THB 3.91 4.17 +6.6%
(USD) 132.34 148.61 +12.3%
(VND) 0.0056 0.0061 +8.9%
(EUR) 142.10 161.31 +13.5%
(TWD) 4.36 4.73 +8.5%
(MYR) 30.20 31.44 +4.1%
(BRL) 25.49 29.98 +17.6%
(AUD) 90.64 97.66 +7.7%
KRW) 0.1041 0.1119 +7.5%
EGP 4.41 4.31 -2.3%
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MToAL 1,440 A (Yo +12.5%)
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9,418 10,060 +642 +6.8% +5.8%
1,280 1,440 +160 +12.5% .
( ) (13.6%) (14.3%) (+0.7P) +12.0%
1,323 1,440 +117 +8.8%
( ) (14.0%) (14.3%) (+0.3P)
861 900 +39 +4.6%
( ) (9.1%) (8.9%) (-0.2P)
1 () 145.42 152.49 +7.07 +4.9%
uUsD () 140.56 143.00 +2.44 +1.7%
() 19.82 19.90 +0.08 +0.4%
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a 2030 S

2019 40.2 4123 418.4% 421.1% 430
10SKU
38 50% 56% 63% 0
6 @ © (10
2019 489 A81.8% 486.9% 488.8%
476.5% 479.9%
0, 0,
co. 2016 9.7% A12.6% A4.1% 45.9% Al7
co. 2016 426.9 4352 456.3% A58.7% 434% €en "0
0, 0,
co., 2016 23.7% A11.6% 435.1% A37.0% 426%
2 97.0% 97.1% 99.2% 100%
77.2% 72.2% 68.0% 95%
oer 3 52.0% 56.0% 64.0% 72%
C coC 100%
4 76.0% 72.3% 72.6% 73% "
RSPO 77.2% 72.2% 68.0% 95% 100%
2 6 9 2 10
1 2016 2020 2019
2
3 CoC
4 100%PEFC /
5 RSPO
6 2022 2020 2021
32

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



pl Tk R .- P @unicharm

Love Your Possibilities

)]
=
ol
8}
n
/
>

C

i 2050 M CONA -0 PNA4APAN " 7i

2018 V 17 2.0
2020 \Y/ 2030
V 1.5
2022 V 3 GHG
V SBTi 1.5
2024 V 1.5 2030
2 SBTip The Science Based Targets initiative PK 4" AT~ 0 TN T TN "o A A T 1587 a2 S va T 9i i
[ Y I B a ~ " AT T T

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 33



by kP . @) unicharm

GHG (Green House Gas) A
Love Your Possibilities
U CONNa -E° s i GHG A ~ ~a i N¥YA M ndi 7 CON -
GHG A a s DA S 0 s )T
a = n 2024 2030
o a

0 )

2016 9.7% A126% | L4109 A5.9% Al7
CO,
CO 2016 A26.9 A35.2 A56.3 A58.7% A 34% f:oc,),z

0 )

Co, 2016 23.7% | ALLG% | (a5 106 | 437.0% | 426%

(D}

a Y 1A Y 4 A A

IYnMd MY AN AdANY AS SuMPO ? /internal  -PCR I\J‘ S
AN Adni A v 0
Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 2 4 4 T ANMAY M ° b 34




2

l ~ ko oaP .
5~ N4~ “a ) @unlcharm
S NJ19 NJd17 XNANT N1 ST

P

Love Your Possibilities

ce

X T

— HW2TDLD, o
\ RefF; Hvn1HiL.

Recycle for the Future ’%E\.I/\Oy\\/ . ,%E\',};‘I/")ﬂ\l-}mll'{r/f7/b

JN‘S3R+2RS

kNniW

c
N
=

=

<

L

/

QX

)
<

Z

-

~

2

c

(0)]

AN

)]

>
N>
N

/
—_—
-3

a
4 d
21 YMd & ST NdID. NdY
(2020 v 124 UCT ™ P ) ) )
Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. z2 A s 4 S l S a 35



i, Tk oap . @unicharm

Love Your Possibilities

l
A
L
=
Qiz
Qiz
/
-
_
Qe
—

XAN N1 AAN1q N

a0 °~ N T T iAN NdXxL o4 T
5 & J V0 X ANT N1 X
N9 v A "

Q 0 EEET )
NS (3 g vkt L Elae bl ‘
‘ pioy A '
() Q ' -
P @ @ e
vy o e - &b -
; { ] W=t %7 3 RAERT Bl =
| SEopety S| o I s s 0 L N S - 1 ] A (Ol R LT H.t;'l:i
g . : l o D ) T e O SN e, FoeiEE

| P L. AscEsn A% R S SR A L TR AT

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



k1 P
NJd 14N

Sle]

N 1

~

Love Your Possibilities

37

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



pio, " "k P . @unicharm

] | U
-] ) Love Your Possibilities

~ < . N . A ~

0 T ~ ~Nd71T ANT Y1 JNAMY Y NT

LEEL HMER

/’ ﬂ YA IS~

& :E&sat;oém
HEREURA) \ a
oare
AESEBRERE/ -t
s TIRFYIE
iff;:‘zc? ?ir s T T1IVAA
EBAR. TLFEE el ]

K BT - KUSRTHE B36 2 e

MAMMY NANT N4 T An v

e

0 JN4AN™ 17 N4 v
MYNYNM () JdN4Nde NdTT
v T4 dNAN A ey v O .
~ " > ‘&am:e‘c-o-@. 24 " Ll
FSVYLIL,

/) I% ,i \ ¥y, @i@ @ivhii e e &
@ Uﬂl(hal'm 4N AN ¥ toaba et gby 8V g 4 EEAMEG N, £ Lk
o AVIX —

q i 0 JNA4N 0T e i
S 0N A DSNST Tt AT

-ﬂl unkharm

N —n

IO
rerady, @EE T
\ 3 / (® 2t @~
= j—"
! 2 unicharm e \RBFF\ E'*"r_
- \REFF; ﬁ = = et —
\l \i ,] A O P WL 2T I/ AL 7 35 rl “ e 38

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.


https://www.unicharm.co.jp/ja/csr-eco/reff.html
https://note.com/unicharm_reff

P

O\~ ]

N 1 T NS
1> 7 p An\V

L:
.

SUHINTISH
-
F"!
B
AVARHE AV NS
%4
4

ERHOICR N !

5
¢ e d BORSHINHES
[N'N

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.

ARG

=

S0

SSEABE/ULT
30X ESAPDEDD
(ERD15%I2TSZF9Y)

‘R
O JiE ML
LUTHRSL
@Eusenn
BODTEPR
TR
« (FERREG2)

=

UPIOASR ’
J MLk
-8

P A

Sk 3

4 LY
¥y e

uf| s e

o
@hEiEyTons
(AR E)
AP0/
MR TORA

100585/ TID,
BE-mgEEm

O =arn P

P
S

@ unicharm

Love Your Possibilities

SnMERBE
WSTETHL
ATTTOR

|

EGWIT(HOTN

SeaTiromiran
BN
UNLILEG YA
OENESEVHA |
5
@ 2™
"' :'
- 4 COBSMILTED
- 4} BonCEnnTe
‘ AN
O i ——
W HHAT
HADEARTY -
r.ooHE B0 vl Fi T
NETETHAR~ l - j '

39



p S ke \ e @unicharm

Love Your Possibilities

[2=-F+—LETHR TFH)

u J ) 23% p 2W8124 AN P i
@4d°7 1 30% 4~

N é Jd J
100%
100%
57%
30%
21%

147 ndd0

kd i MMAAYYNT MNNn AV AT AJYNAMNTP
Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 40




pl ~ k1 P :
) OAN "1 YnMdI1InNAdT O 7 @unlcharm

Love Your Possibilities

Uv1 A104XAG" M1 J 1 s Eastwood Climate Smart Forestry Fund S° S
YTnM T nYA PUSAP~ 0 puA36067 tCO22 VnMIdNAMYA A AP [
. AL 3G B Eastwood Climate Smart Forestry Fund 1 7,-,;_mwm
SEREAEE | #600 fF (#9415 5% USD) 3X1USD=144.46 F3(2023 £ 7 A ABL—LTHE) o G 2
@ Unicharm IUMEAR | o0l 0 Bms0) suso-ikemm s | (O
:-;h—b 0 1IE** # B AR 15 £ fH BARE  OHRE  ANRE
EE Eastwood Forests ¥t (¥ R ZES )L—TF) e ”2‘: P “ S ol
SFC 7HyberIAv MG S (ERAES IL—T)
MREW | 20356 A i
5 d 17 (L r)
ua 4 S B B Iy ~50% Y 47 ~  ZEBReady p\ M4 P2 0

»

J NMJdNn LED J
\ M AM 1
2 4 ZEBp NetZero Energy Building pVVAKkNA4kIVv4iNYnky1F
PYAnW ~ 71 ZEBReady’ i IYV4Nn~ pi
I 1 Y¥4Nn 5. 50% YA 4 YIV4Vn ’ ~
a- > 7. N7 T

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 41



O
l—

| ~ .k a2 P . o i
Coe , N 5 - @unlcharm

Love Your Possibilities

U0 4 7 MAV VMY MdA A
14 i

k

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



b L kR @unicharm

Love Your Possibilities

A3YkMANTJdo 41 MNYAYT T 7 do A4 MNnANVA( )4 A
Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 43



@ unicharm

Love Your Possibilities

2030 J

p 2020

LU

u
CEGAH

.

MAMMY NSAATAMS

N N

- i N AMMYY

44

JK2019 J°

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



0, “AnVvk  ka @unicharm

Love Your Possibilities

XA3kVANT NAdY VA

—
Ca

AN acinca000060086326030056066095 80056068 G630 C 36606632630 056 05654 Faa0a0 P PR FERPEPRIPRIP
2021 2022 2023 a a

2026
1
22.5% 23.2 24.7% 30 2030
0
81.4% 89.2 88.7% 80 2030
7 7 9 2020 2030

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 45



PAYKMADINAYY NP ‘ .
AN k i TG i ] P i @unlcharm
,T / oo A ! ESG N_ ~ N Love Your Possibilities
X 6 ~ ST T
026 J D |
Purpose T Jd4Y 1 nQC
. T
unicharm | Wy,
“A=FeL> | A
NOLA&DOLA | %y
(SDGs)
ua p 0 2i A TP U0 2023M® ESG N ~“ 147~ A° i
ESG A~ ~ 2020 J A N a> N & A~
Y, ~a
20% 50%
V
0% 40%
V ESG
20% 50%
Vv
0% 40%

2 v T 0 Ty
Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.

46



e

p/I*i,k\J"Inﬂ\L«I\J‘i_]\J;Fi : , @umcharm
6 - 5

oft

Love Your Possibilities

XM dnY A" UAivAadA

PP o L & 2030 J o
w0 T 30% H A Q'c
28.3 29.2 307 i ©
. Y [ -

20 W 225 23.2 24.7 -—f—
19.

-——o o
10 13.3 14.7 14.4 14.4 154 ——
0
'19/12 '20/12 '21/12 '22/12 '23/12
uww“i ~ _i N7 7 Ad M 0Jd 4 X 1 5~ i U A
o ~ pv1P D2 F
lonl
"4/ DWI
v
1 N/ - 611 8

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



plikuﬂnqu_’«lﬂwf ) . } I'Ith'ITI
A 1M T pANTSAAONT S7s @UCB

Qi

Love Your Possibilities

X A ek 174
. 2030 J a
2023l 7 80% 5 A
5 i

202247 439pF 4P

U N4n9d1° CPIp A P 2. U va>" 4 g A~ i AAQAN s G~

A ~Q 41 N

\/

Iyil —

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 48




z[’)/l‘ik\JAlnﬂ\l__«I:H\HF" i
R A ” N~ AN " NAnd1 s @umcharm

Love Your Possibilities

U 1 ynM~ j\lx"]‘ln\i’1~|~’\|n1é N S " NA4A4nd1°
*‘L

P> >

NnAANDNA
TY 1114 MMMN\ M

52.3%

p 2023 J 124 A° P

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



p/l*ik,\l"ln’]\l,«I\H\HP . _ i
A 1 s K A D Np / 1 P @unlcharm

Love Your Possibilities

30
OJT
2024 2030
50 30

Unicharm Spirits

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 50



@ unicharm

Love Your Possibilities

A7 "0 AMMA A pDXA P s

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



VMM A L - @unicharm
‘ N- 1 7 N - l ls (_] ” (_] Love Your Possibilities

evmomer GAGALS s Love Your Possibiliies S

~

s JAV S a

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 52



¢ 7 7 Life TimeValue pLTVP{ v &4 4 @) unicharm

ND~ _ A 6 K\ nyW a., Love Your Possibilities
u MDX Marketing by DX LTV

N AN M I

BC/WC/PC

o ®
o P

ANVANADN

Mutation

NN

kNniVv

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 53



s~ T 7 BC WC 7 41 LTV § J & @unlcharm

Love Your Possibilities

U MDX

ORORORORCRDIEGY

L e
Fo moony (Lifree,
RS

= Qe - oty

SOFy.

oy

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 54



AT MM AN AI T &S 0 NAndd @unicharm
SDXA S s 0 -

Love Your Possibilities

U0 YMMA1’ ~ ~  § DX s \ S UNAnd1 " YdAT dA40T7T Y MAT
) AT DN~ A $ Linkedin Learning S J 4N~ JdjiAvnA |

w o~

AdA" T T a

@ ‘Wirrar

2,000 100% Ur‘ﬂ'EhCIrr'ITI Cﬂrp-ﬂrc:tic\n
1,000 100% -
BRELEER N ECH " s T G NA 0 Ae’ &7 X VMM A
V4A4NA1T1SEC JN S 1Tn4 UniChat p13¥kVJVAN1 Js AlChat P

~ N :
oY 32
OO&
\9

UniChat 'l

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 55

@ma‘;[gn\ x I-II'Ihﬂ'l'lm:.




@ unicharm

Love Your Possibilities

MMV A1 1 0 m A

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



YMM4  ~ FT 7 N4ny¥4°7 $BOPShpS~T T p, @) unicharm

Love Your Possibilities

BEmDED%E

=K %EH>TRIR BEX%ELT Ao
Best 1TH U R = 220 BiCiE@EES
Practiceship ;A\ Ownership Partnership

i § KYOSHIN SYMAN1~ 1~ $ The Unicharm Way S S
S ’ ? S~ ./1’- - /1 8 ,I ~ V _1 n "I’l < . a
g e

" i

‘;..4.‘, -.._: v ':_ > _.\.

o Batowe

B'e @
'y 38 B H

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 57



AV VA SR BN s . @unicharm

Love Your Possibilities

h

(®]H
Qa

{ Y MANT AT A 1Yy 1 A i 9 ~d

U
2
2
-

4
ol
(©]]

NniyiMA4Yy 4 A

D2C

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. . 58



~

NN @unicharm

Love Your Possibilities

Ut ~ NJd1° " " NuUnAT 0 ~d° “iVM™ 77 A7 9
SV{M?E]”~\IT~4\J«I~J\IS N'n Y M DOQAT?

I T I TR < Wo A

: <3 C - e
|/ f E>TLEIXAMECORULE ! ) ~
KABELD ! 1 h
= BR&YAXBH Hﬂ o : ) O @? A I

CRRECYSUOHLONRINYEY b= B |
‘ - 2 DOQAT https://doqat.jp/

- TTNMnAT 0 Ao T00TNMANT P MnT 10

U Ja’
s‘lvl"'vln'ISs‘l\'I S[’)J& a” AP SV JdJAVYANATSsSYdA d1nin
2er o7 F SsAT AN 4An dNT NAS

‘-:? po— w’ i .“ /( - o —~
«-, - {3 ) g' 5 . ;:;a “ ‘-ﬂ-:: n
L/?/'—r?]-}b e 2 e

— . ,,f:' \j 7 d et

500mv::1 (@ 10 A ° &

e EHERFTIY
200 == . ,»ag: o
2023 12 N 8

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



BRE ~ 1T T JA b ~ @unicharm
Love Your Possibilities
0 RABOZL" G/ 4s S U v||n\4«1“\44«122" a1 s S
VM NnyM~™ . ' a7,
B “""ha"“ X FirstAscent
B A
with & "
Catlog_ < \)
21 {\ 1 RABO https://rabo.cat/%ompany/ . 22 1 S "~ . i Al loT~ ST T AT
T T AT ANnY T ST 4
U CHaLD23 1 ] U & Ai Y YInT 777 NMMNANVYY 14
o ’ i S S 47 Ssia 4 a i

@“““L‘E_T 3 CHaiLD NS

EToi%T  Child Care System FETOHRT

= '::" | um:harm
L @ X (= BABYJOB

‘, il i ¢ 5 z ESCRE® By R LAHOREERTY

wEt L

z3 { 1 CHailLD https:/lc  -c-s.jp/

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 60



MM A S BN

(i TN A

e

(=i -]
VB AEBY 20
Boomw

D .
Tl

A4 10
SAMMAMNATYMANTS™ U

<FIHNIAISL R A—-TE>

Internet
Gateway

-, .........'"‘?g

= i
AT
| H T EEEE 2 Sarvar

e
Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.

e Q—-fd-

RSz

FraM+

UsM 4NYAY AV VS s a’ i

1 VYNANn i g

NEWAL

SI= o S3¢p—/k ﬁ’
w2 | elarlel|=8E
& @

@ unicharm

Love Your Possibilities

YMAY1S i

TNTT " AnMTA

A= - Fr—L¥dS LT ravTFodt—-ER

Y, POINTL %, POMTI b, POINTR
{3 umicharm
T
A—hH—-EETE | oL AEREFICAS FNLCEAL
".,mn'rql,.l' ".\rn-irsl,.‘ \nnlu'r:'f
g E3
RENTIMOFRE FEHEEINE OO EHE;:.:[:;-F
HRv b Ty SHETEERNCRE N ————
[ —— rr



~

~

~ — ~

i Oo0 [

0 4MMY" NMEDIZ2 | °

EDI

1~ Ao

ASNZ3 7

YA

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.

A—d1— HmE
& | o= EREDI . & HH
ju o522 o
E@ag il ASN EDI ASN e
e RN >
& -
“Lﬁ%‘el.zz —— Iy ) EEE ER o
LR . t -~ o
HH B BE e BN
i " | . £ ]
BH e
EvFo - i
— AmmR  OSAFAIRX amwn .
N 1%
i iR AfEdR

2 2 Electronic

Data Interchange ~

A

o A1 4 M\ A SCADAZ1

MInAMI NYANDD P

MUnA4MMAY™ YV

2 1 Supervisory Control And Data Acquisition

AYMMA1 a°
ASN "

©)

CEXE

(L RIEFE)

a i & -

AMap aP Ades AN
Gtkm (L X4E)

® 2

@ . Sl

BT ﬂfﬁfﬁff_ (LT
30 <
(L A1k)

2 3 Advanced Shipping Notice’

@ unicharm

Love Your Possibilities

©)
1A

a1V

A4

62



o | 2
J
D
C

YM VA i

UMY A s Aj Tn1§

MANAMYINnTs

@ unicharm

Love Your Possibilities

1N pPetnote PS

Petnote — @

2

U s J& i T NVUnAT

s Sofy Girl Talk $

a
'ﬁ! o‘. L)'
S| e

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.

w
BRDR

0 Vvini
S Mamypoko

190N~ oo a7
Club S

9

a L
AEDURAED

CF e LT

I
EE
E

0000
0000
000

63



s AbAD T “ 8 p2024dT ANDP @) unicharm

Love Your Possibilities

W v YAV YY AN sYAVY1ky48Xsdi kNnyMv 2023S° i o
V 13kvANT MAMA 1° PEFC §CoC S~ 0
V 40 x ~ 7. s 547 40 MMUn1 A4S A
V MMn1 X ~ 7 $MUN1YIn4 VdNIN20248pIAMPS” A
2 V CDP 24A 1T J =~ S§ANMAST
V §NAAGANT 2023 M¥ni11 S°° A
V §954ESGM 1~ 1dMk™ \n1kVvANJS s NMAIMY 4S7 7 A
V. 5Jd° A 7 1 0 s A A S
S lv s 67 i U vn1S s ~ s’
V s [ T A 2024( M AT A B500) ST A
MHWolv 14vkvAana YRAMdMYANAdY Adnd  q9°
SUMPO s Internal -PCR S~ 0
V 9324 Mo sul T adANNA ST

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 64



~

JAYVNMYT A g 7

@ unicharm

Love Your Possibilities

( JPX-NIKKEI 400

-

DXGEEE2023

Digital Transformation

= ¥/ Digital Tr i
O DXFRRE Ui

MOORNINGSTAR GenDi J =

Bloomberg

MSCI ESG Leaders .
Japan ex-REIT Gender Diversi .
Indexes Constituent Tiltpln dex ty GENdler:;liSuahty

2023

2 47 9 ANT AT R |
https://www.unicharm.co.jp/ja/company/news/2023/0725 -02.html
2024 S&P/IPX
ESG H—iR>
I742x0h
FINANCE
AWARDS e
JAPAN

Sompo Sustainability Index

ANERY-9-X ANEREEm
2023 2023

HEE
A I Y=

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.

; e i, g : N
#, ! ’
FTSE Blossom FTSE Blossom FTSE4Good
Japan Japan Sector

Relative Index

2024 CONSTITUENT MSCI¥ ¥ /Sy

ESGEL k1) —A—X$58
2024 CONSTITUENT MSCIH A& #
ESGELZ k - U—45—X4#

2024 CONSTITUENT MSCIHA®E

RIS E (WIN)
kvAnAa A4 MSCl D7 A i|m. S AMAaM T Ri. MSCI 4N
nNiNnYIMuYnND Y T fT iMSCl T 4 AT 1Y kvAn
rod B, 7 vA4AnY4dT B T, T T MSCl Y MSCr Ao 7T
" b AN QP MSCL T 4 A AMntNnY, YW o NnpIMunyS T
‘H"X-—f
e
'-‘\\ 2024
SPORTS RERESERZEA
YELL Health and productivity
COMPANY K71 -500
2024+

65



s AD AT G @unicharm

Love Your Possibilities

WE SUPPORT gg&;&;;‘lﬁg‘# G{:%ALS ﬂ'l_:l 7|j_ ﬁu E S D G S “ ’ ' \\‘l, i(eltdatnrerfl
SSPALC0g, —_— o G A Biodieriy ‘e TCFD i~

5 @ xEEE '; E SMETA®
Qasy TSkl AN
\& "2/,/ M SERRTESHREM(SDGS) EXMLTLET,

N Sede)? ‘ Member .

A
*/ .
SCIENCE STANDARD PEFC ¥ 4
' BASED OEKO 100 o

TEX® | JAPAN °CLIMATE GROUP
N-KEN 19040 AHEGPEFC
TARGETS N T imteauTun CLIMATE
DRIVING AMBITIOLS CORPORATE CLIMATE ACTIOHN www.oeko-tex.com BofE#ELRLT - .
League

RsPO INITIATIVE RE100

4 Green x Digital

mth. @»G _Style Consortium ﬁ-ﬁ = ‘ww
“ WISERITICNT @0 @ ) - \BEFE W
TAL-WT-5 \\My CAITAEE . -

Declaration of Human Rights

In support of
e 4 ‘ll
The
WOMEN’S « C v
0% Club  PRINCIPLES FhG5D \ 500 <
R 3
GRG’-N‘HgHROU\‘S-i DI‘.’EL—‘SJI_Y Eelabied oy, gg‘c‘{vgff;;gg and the 3 ' L ’ 500

2023&

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved. 66



N @) unicharm

d A L Love Your Possibilities

G
’

5
K

B

s JA44a NnAN1TnS> " i FC U AMd493M J 0 $11kVANA
AkMMYMkNVYnMn \4M" n 2023 J YnuddS”?

MMN 1Y MM~ A7 "1JN J’

i

[ >
@ unicharm

Love Your Possibilities

unicharm &k
AZFb=b :

UNIFORM

FC5i

“J.LEAGUE ONLINE STORE

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.



N I I R @unicharm

Love Your Possibilities

6 9

- S&P/JPX
' B &7 =Ry

i 1 e ! I742xVh
Nl A ‘ s
g \"\“7»\.4;‘7*
FTSE Blossom FTSE Blossom )
Japan Japan Sector
Relative Index \

2024 CONSTITUENT MSCIHA¥R
LETRHETREL (WIN)

MAORNINGSTAR GenDi J

Japan ex-REIT Gender Diversity
Tilt Index
P CONSTITUENT 2023

2024 CONSTITUENT MSCIH &k
ESGELZ k - U—4—X#H

\_

2 AvkvuAna
MSCI A
MSCI 7.

~ - ,....,l

J
2 1 S ANT A 9

https://www.unicharm.co.jp/ja/company/-news/2023/0725 -02.html

Bloomberg

Gender-Equality
Index

MSCI ESG Leaders
Indexes Constituent

(-

FTSE4Gooa

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reservea.

2023

68



ESGAAG MM > 4nAd" dN

@ unicharm

Love Your Possibilities

2022 J 2023 J

i 0 B A- A- A- A-
CDP SCORES 5 B B B- B B A
TP B- B- B B A

MSCI ESG RATINGS BBB 5.3 A 5.3 BBB 4.7 A5.1 AA 5.7
FTSE ESG RATINGS 3.5 3.7 3.9 4.0 4.E

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.

69



S Kyo -sei Life Vision 2030 S

I Yyn\AN~ A 0

@ unicharm

Love Your Possibilities

https://doqgat.jp/

176 2023 12
329 2023 12
29,000 2023 12
https://www.sofy.jp/ja/campaign/minnanoseirikensyu.html 430 2023 12
https://www.sofy.jp/ja/app/sofygirl.html
https://www.sofy.jp/ja/app/sofy.html U AL
TikTok https://www.tiktok.com/@sofy_official _7days/ 2,100 2023 12
580,000 2023 12
345 10,400 2023 12
Charm Girls Talk 82,000 2023 12
1,940,000 2023 12
47 4,600 2024 1
Q&A DOQAT 44,000 2023 12

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.

70


https://jp.moony.com/ja/apps/moonypoint.html

@ unicharm

Love Your Possibilities

Copyright (c) Unicharm Corporation. All rights reserved.




	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3: 2024年12月期 第1四半期（1月1日~3月31日）決算総括
	スライド 4: 売上高は3年連続で過去最高を更新 コア営業利益も価値転嫁推進や原価低減などにより過去最高を更新
	スライド 5: 当第1四半期（1-3月）は継続した価値転嫁による安定した売上高成長と収益性改善を実現し 四半期単位のコア営業利益は過去最高を更新
	スライド 6: 継続した価値転嫁実践と事業ミックス改善によりマーケティング投資などを吸収し 91億円の営業増益を達成
	スライド 7: 日本では価値転嫁が浸透・拡大し全事業で増収増益 アジアはインドが好調持続、中国は回復基調となり増益、タイは事業ミックス改善により増益 その他地域は中東の業績拡大と北米の収益性改善、ブラジルの安定成長などが業績を牽引
	スライド 8: 継続的な付加価値商品展開の浸透、拡大により高い収益性基盤を構築
	スライド 9: 引き続き圧倒的な海外・アジア売上高比率を維持
	スライド 10: パーソナルケアは日本を中心に全事業で収益性改善が進み事業ミックスも改善 ペットケアは日本と北米が価値転嫁の浸透・拡大効果の持続で増収増益を牽引
	スライド 11: 為替変動による影響額は 売上高 約136億円増、コア営業利益 約17億円増
	スライド 12
	スライド 13: 2024年12月期　連結業績予想進捗サマリー
	スライド 14: 売上高（8年連続）と、全ての利益項目で過去最高更新
	スライド 15
	スライド 16: 業績に連動した配当金と自己株式の取得により 2024年度も総還元性向50％を計画
	スライド 17: 1株当たり配当金 23期連続の増配 (年間44円)計画
	スライド 18: キャッシュの状況に応じて機動的に自己株式を取得 2024年度は190億円（450万株）を上限に取得予定
	スライド 19
	スライド 20: 中長期ESG目標「Kyo-sei Life Vision 2030」を策定
	スライド 21: 中長期ESG目標「Kyo-sei Life Vision 2030」を策定
	スライド 22: 重要取り組みテーマ・指標・目標一覧
	スライド 23: （私たちの健康を守る・支える） 商品やサービスを通じて高齢者に寄り添い「健康寿命延伸」をサポート
	スライド 24: （私たちの健康を守る・支える） 国や地域の特性に合わせた女性が輝く社会づくりのための活動を展開
	スライド 25: （私たちの健康を守る・支える） 国や地域の特性に合わせた独自性のある新価値提案
	スライド 26: （私たちの健康を守る・支える） 独自技術でペットの毎日の健康とオーナー様の心をサポート
	スライド 27: （私たちの健康を守る・支える） 赤ちゃんと保護者の不快を解消し、心地よさを生み出す商品やサービスを通じて 育児環境の向上をサポート
	スライド 28: （私たちの健康を守る・支える） 日々の健康を守り、安心で快適な暮らしをサポート
	スライド 29: 重要取り組みテーマ・指標・目標一覧
	スライド 30: （社会の健康を守る・支える） 全ての人々が不自由なく健康的で衛生的に過ごせる ソーシャルインクルージョンの実現に向けた商品とサービスを展開
	スライド 31: 重要取り組みテーマ・指標・目標一覧
	スライド 32: （地球の健康を守る・支える） 2050年3つの“ゼロ”を推進 「廃プラスチック“0”、CO₂排出“0”、自然森林破壊“0”」
	スライド 33: （地球の健康を守る・支える） SBTi※から新たに「1.5℃目標」としての認定取得を目指す
	スライド 34: （地球の健康を守る・支える） GHG (Green House Gas) 排出量可視化基盤の構築
	スライド 35: （地球の健康を守る・支える） ‟ごみゼロ“の世界を目指す 「紙パンツから紙パンツへの水平リサイクル」へ挑戦
	スライド 36: （地球の健康を守る・支える） 使用済み紙パンツの再資源化でゴミ処理費用削減と環境負荷を低減
	スライド 37: （地球の健康を守る・支える） 使用済み紙パンツリサイクル処理の流れ
	スライド 38: （地球の健康を守る・支える） 使用済み紙パンツのリサイクル推進に向けた取り組み
	スライド 39: （地球の健康を守る・支える） リサイクルに触れる機会を増やし、 「紙パンツのリサイクルは当たり前」の社会を形成
	スライド 40: （地球の健康を守る・支える） 工場で使用する電力を再生可能電力へ切り替え、CO₂の削減を目指す
	スライド 41: （地球の健康を守る・支える） 気候変動対応に向けたカーボンニュートラルの取り組み
	スライド 42: （地球の健康を守る・支える） 環境配慮と持続可能な物流体制構築の取り組み
	スライド 43: （地球の健康を守る・支える） 生産拠点におけるリサイクルの取り組み
	スライド 44: （地球の健康を守る・支える） 安全性と環境に配慮した取り組み
	スライド 45: 重要取り組みテーマ・指標・目標一覧
	スライド 46: （ユニ・チャームプリンシプル） 社会価値・経済価値の最大化に向け、役員評価に続き、 全社員を対象にESG評価制度を導入
	スライド 47: （ユニ・チャームプリンシプル） 女性の活躍推進に向けた取り組みを更に強化
	スライド 48: （ユニ・チャームプリンシプル） 社員の価値を最大限に引き出す「人的資本経営」を強化
	スライド 49: （ユニ・チャームプリンシプル） 現地に寄り添った独自価値を創出する人材をグローバルで育成
	スライド 50: （ユニ・チャームプリンシプル） 後継者の育成・指名を行う体制（後継者計画）
	スライド 51: 新たな価値創造に向けたデジタル人材（DX人材）の育成
	スライド 52: デジタル技術活用により、生活者の絶対価値を創造することで 持続的な企業価値の向上と、競争力強化を実現
	スライド 53
	スライド 54: 女性を基点にBCやWCなどへの事業横断によるLTVの最大化
	スライド 55: 顧客のライフタイムバリュー最大化に向けたグローバルでの 「DX人材」育成の取り組み
	スライド 56: デジタル技術を活用した取り組み事例
	スライド 57: デジタル技術を活用したグローバルでの「BOP Ship」を体現できる 「共振人材」育成の取り組み
	スライド 58: デジタル技術を活用した国内外の取り組み
	スライド 59: デジタル技術を活用した国内の取り組み①
	スライド 60: デジタル技術を活用した国内の取り組み②
	スライド 61: デジタル技術を活用した国内の取り組み③
	スライド 62: デジタル技術を活用した国内の取り組み④
	スライド 63: デジタル技術を活用した海外の取り組み
	スライド 64: 外部機関からの評価と連携（2024年度上期）
	スライド 65: インデックスへの組み入れおよび評価
	スライド 66: 外部機関との連携
	スライド 67: 外部機関との連携 ユニ・チャーム発祥の地となる愛媛県での地域社会貢献活動
	スライド 68: インデックス組み入れ状況
	スライド 69: ESG関連スコアとレーティング
	スライド 70: 「Kyo-sei Life Vision 2030」重要テーマに関わる取り組み事例
	スライド 71

